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RESUMO

Introduz o8 procedimentos relativ
aos sgistemas de entrada em linha
produtos e alteracgdo de niveis de e
genharia e apresenta o Comité de Ge
tdo de Niveis de Engenharia.

PALAVRAS-CHAVE: nivel—engenharia, subconjunto, codificagdo,estr
turas, plano expedigao.
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CONCEITOQS
1.1 Niveis de Engenharia

1.2

Q7 /9

S3o utilizados para identificar alteracdes de engen
executadas sobre itens desenvolvidos pela Itautec,
implicando mudangas de suas caracteristicas funcio
0 que possibilita que itens com mesmo c¢édigo e nive
engenharia diferentes possam ser comercializados 1
tintamente.

0s 1itens que sdo compostos por outros deverdo ter
nivel de engenharia alterado sempre que:

- qualgquer um de seus componentes for substitufdog
outro com cddigo de item diferente do original;

- qualguer um de seus componentes for substitufdo
outro com nivel de engenharia diferente do anteri

- qualquer um de seus componentes tiver quantidade
rada.

Portanto, os produtos finais terdo seu nivel de eng
ria alterado sempre que um subconjunto ou item elem
for alterado, qualquer que seja o nivel em que Se €
tre na hierarquia da estrutura. .

As alterac¢des em qualquer item e/ou subconjunto que
tre na composicdo de diversos produtos, implicard
racdo do nivel de engenharia de todos os produtos e
gsejam utilizados. No caso de ser necessdria uma al
¢ao s8dé para um produto, deverd ser criado um novo ¢
para o subconjunto modificado.

Codificacdo do Nivel de Engenharia

Todos 08 itens utilizados e/ou produzidos na Itaute
identificados por um cddigo composto, com o fo
"PPPPP - NN - D”, onde:

- PPPPP - C6digo do item - numero puro, sequencial,
repetitivo, que identifica funcionalmente o item;

- NN - Nifvel de Engenharia - numero puro, que deve
acrescido de -1-, a cada alteracdo de engenharia
frida pelo item;

- D - Dfgito de controle.
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1.3 - Produtos _em Desenvolvimento

Sdo assim caracterizados quando se encontram nas fages
de projeto até a pré-série, inclusive.

Tém suas estruturas registradas no Cadastro de Estrutu-
ras de Produtos em Desenvolvimento, onde podem ger
criadas, alteradas ou eliminadas. '

1.4 - Produtos _em _Linha

Sdo o0s que té&m "Laudo de Alteracdo de Niveis de Enge-
nharia” aprovado (ANEXO) e podem constar do Plano |de
Produgao. '

As estruturas dos produtos em linha estdo registradas
-2 no Cadastro de Estruturas de Produtos em Linha, onde
830 inalterdveis, sendo que cada estrutura € identifli-
cada pelo cédigo do item e nivel de engenharia corres-
pondente.

As estruturas de produtos registradas nesse cadastro
serdo a bage para o cdlculo de necessidades de mate-
riais, programa¢io de ordens de execugdo e todo o prp-
cessamento envolvendo materiais.

O Cadastro de Estruturas de Produtos em Linha pode ser
alterado somente pela inclusdo de estruturas de produ-
tos com novos niveis de engenharia e/ou exclusio de es-
truturas antigas nd3o mais envolvidas no plano de produ-
¢do.

1.5. Comité de Gestio de Niveis de Enaenharia

e E encarregado de administrar as alteracdes de Niveis de
Engenharia de Produtos em Linha, bem como a entrada em
linha de novos produtos, através da preparacdo e apre-
ciagdo de laudos de Alterac3o de Niveis de Engenharia,
conforme “"check 1list” (ANEXO A). O aspecto fundamental -

b desse laudo é a avaliacdo do impacto sobre materiais |e
formadores.

A coordenacdo desse comit& ficard a cargo da Divisdo de
Planejamento Programacdo e Controle de Produg¢do, sendo
composto pelos seguintes elementos:

- gerente da Divisdo de Planejamento Programagdo e Con-
trole de Producao (Diretoria Industrial);

- gerente da Divisdo de Planejamento e Controle da Pro-
dug¢do de Supermini (Diretoria de Supermini);
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- gerente do Departamento de CAD/Documentacdo de Mate:
riais (Diretoria de Projetos de Equipamentos);

- gerente do Departamento de Materiais (Geré&ncia |Geral
de Suprimentos) ;

- gerente do Grupo de Sistemas Industriais (Diretoria de
Sistemas e Processamentos de Dados).

O Comité& de Gestdo de Nfveis de Engenharia deverd | reu-
nir-se sempre que necessdrio, de modo a manter a dinadmi-
ca de alterag¢des de nivel de engenharia e entrada em 1i-
nha de produtos.

Tais reunifes deverdo ser realizadas no mfnimo uma vez
por semana, sendo que toda primeira 4a. feira do m@s a
reunido terd o objetivo especifico de definir as 1llistas
a serem inclufdas/exclufdas do Cadastro de Estrutura de
Produtos em Linha, para viabilizar o processamento d

revisdao do Plano de Produgdo refeyente ao més.

2. INCLUSAQ DE_NOVQOS PRODUTQS NQ_PLANQ _DE_EXPEDICKQ

A Diretoria de Operagdes, antes da inclusdo de um produto no
Plano de Expedicdo, verifica, Jjunto a Diretoria Industrial, a
existéncia da estrutura do produto no Cadastro de Estruturas
de Produtos em Linha.

A 1nclusdo de estruturas de produto nesse cadastro serd | exe-—
cutada mensalmente, junto com as alteracdes de niveis de| en-
genharia.

3. ALIERACOES _DE_NIVEIS DE ENGENHARIA_DE_PRODUTOS_EM_LINHA
3.1 Freauéncia

08 niveis de engenharia de Produtos em linha deverdo ser
alterados com a menor frequéncia possivel. Dentro do

sistema de materiais da Itautec, o nivel de engenharia
de um determinado produto s8é pode ser alterado uma tinica
vez no més.

3.2. Nivel de Engenharia X Plano _de Producdo

A inclusdo de um novo nivel de engenharia no Cadastro de
Estrutura de Produto em linha nd3o significa que esse ni-
vel de engenharia entrard em producdo imediatamente,

O Plano de Producdo deverd prever a fabricagdo de dife-
rentes niveis de engenharia até que os estoques dos| ma-
teriais envolvidos nos niveis de engenharia anteriores
sejam consumidos e que existam condigdes de suprimentc
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3.3. Andlise_e Aprovacdo

Caberd ao Comité@ de Gest3o de Niveis de Engenharia an
lisar o impacto da entrada em linha dos novos niveis
engenharia e emitir o respectivo Laudo de Alteracdo
Nfiveis de Engenharia (ANEXO).

Serd emitida uma via do laudo para cada um dos partic
pantes, uma via adicional para a Divisd3o de Controle
Geréncia Geral de Suprimentos e outra para a Diretor
de Marketing.

Com base nos laudos aprovados, a Diretoria de marketi
informa a Geréncia de Produtos e Pregos as eventuais a
teragcdes a serem efetuadas no Cadastro de Produtos
Precos, o qual deverd ser atualizado conforme cronogra
(ANEXO B).

No caso de a entrada em linha implicar prejuizos mat
riais para a Itautec (sucateamento de materiais em est
que, vendas de materiais com prejuizo e/ou despesas c
cancelamento de pedidos) deve ser obtida a aprovacdo,
acordo com o8 seguintes niveis da alcgada:

- até €2 50.000,00 - Prdéprio Comité.

- até C2$ 200.000,00 - Diretoria Industrial e Diretor
de Projetos de Equipamentos.

~ acima CZs 200.000,00—Diretoria Superintendente.

ALTERACOES DE_EMERGENCIAS

Em casos de absoluta necessidade, em que as alteracdes sej
decorrentes de problemas técnicos com impacto indesejdvel
qualidade dos novos produtos, as alterag¢des deverdo ser i
troduzidas de imediato, mas o sistema ndo serd atualizado.

Durante todo o més, o controle desses procedimentos de exc
¢do deverdo ser manuais com estreita supervisdo dos gerent
envolvidos.

ATUALIZACAQ DO _CADASTRO DE_ESTRUTURAS DE_PRODUTOS EM LINHA

A inclusdo ou exclusdo de estruturas no Cadastro de Estrut
ras de Produtos em Linha € executada pelo Grupo de Sistem
Industriais, c¢om base nas deliberag¢des tomadas no Comité
Gestdo de Niveis de Engenharia.
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A rotina de atualiza¢do do arquivo serd acionada mensalment:
na segunda sexta feira de cada més pelo Grupo de Sistemas In-
dustriais, conforme cronograma (ANEXO B).

A inclusdo de novas estruturas nesse cadastro serd efetuada
através da transferéncia de estruturas criadas no Cadastro de
Estruturas de Produtos em Desenvolvimento, com Laudo de Alte-
‘ragdo de Niveis de Engenharia devidamente aprovado.

A exclusdo de estruturas do cadastro serd feita também por
decisdo do mesmo comité&, sendo que a estrutura excluifda do
cadastro serd eliminada do sistema.

No caso de jd existirem duas estruturas de um mesmo produto,
com niveis de engenharia diferentes no cadastro, a 1incllusio
de uma outra estrutura, com um novo nivel de engenharia,| de-
verd ser simultdnea com a eliminacdo de uma das estruturas j4
exigtentes, de forma que ndo existam no cadastro mais de| duas
estruturas referentes ao mesmo produto, salvo em caso de| au
torizacdo explicita da Diretoria Super;ntendente.

Quando do processamento mensal da atualizacgdo do Cadastro de
Estrutura de Produtos em Linha serd emitido um relatdrio da
atualizacdo com informagdes sobre as estruturas inclufdas e/
ou excluidag, bem como informagdes sobre as diferengas, | com-
parando-as com as estruturas remanescentes, conforme especi-
ficado quando das deliberacdes do Comité&, enviando-os a Divi-
sd3o de Controle da Geréncia Geral de Suprimentos, para wveris
ficacgao.
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ANEXQ_A
LAUDO DE ALTERACAO DE NIVEIS DE ENGENHARIA

Informar:
- descrigdo das alteracgdes;

- impactos ocasionados:
. estoque a ser sucateado/devolvido ao fornecedor/vendido/
reaproveitado/etc...
. despesas com o cancelamento de pedidos;
. fornecedores a desenvolver;
. impacto no plano de expedicdo;
. impacto na assisténcia técnica (treinamento/pecas de re-
= posigdo) ;
tempo de ressuprimento;
perda de margem para o produto;

= Justificativa/beneficios:
qualidade do produto;
processo produtivo;
. satisfagdo do cliente;
. economia alcancada;
ganho de margem para o produto.
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ANEXO B
CRONOGRAMA DE EVENTOS
| ! | | ! ! !
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